Раздел 1: «Общие сведения о программе»

Цель обучения 
Программа рассчитана на    подготовку слушателей, имеющих высшее экономическое образование и (или) имеющих опыт финансовой работы, к  самостоятельной профессиональной деятельности в качестве менеджера по финансам.

Задачи обучения 
            Задачами обучения является   развитие   требуемых для работы  профессиональных компетенций (знаний и умений) 

В результате обучения

Слушатель должен знать:

· основы финансовой системы государства и предприятия;

· основные принципы финансового менеджмента; 

· методы эффективного управления денежными потоками, оборотными и внеоборотными активами предприятия, пассивами предприятия, а также методы управления финансовыми результатами и затратами;

· методы финансовых расчетов и прогнозов;

· методы управления финансовыми рисками;

· методы финансового анализа и планирования;

· методы управления инвестиционными проектами; 

· методы налогового планирования; 

· методы организации финансового (управленческого) учёта; 

· методы финансового оздоровления предприятия.

Слушатель должен уметь:

· проводить финансовые расчеты;

·  проводить  финансовый анализ, финансовый учёт и все виды финансового планирования;

· проводить финансовые обоснования инвестиционных проектов и сделок;

· управлять денежными потоками, активами и пассивами, финансовыми результатами предприятия;

· организовать работу финансовой службы в организации (на предприятии) на различных этапах 

Общие методические указания
Занятия проводятся путём гармоничного сочетания лекционного изложения материала и его практической обработки с помощью решения задач, разбора примеров, проведения  семинаров. В процессе обучения используются методы активизации познавательной деятельности и контроля знаний в виде написания и защиты рефератов, выполнения письменных экзаменационных работ и домашних заданий. 

Программа обучения включает в себя основной блок аудиторных занятий, самостоятельную работу над материалом (часы помечены *), посещение по индивидуальному плану дополнительных занятий (специализация, семинары и тренинги), посещение факультативных занятий, обучение в тренинг-фирме, прохождение стажировки, участие в научно-практической работе Центра. 
Основными дидактическими задачами обучения считаются развитие у слушателей финансово-аналитического типа личности, навыков системного и творческого подхода к решению финансовых задач, навыков принятия финансовых управленческих решений и управления финансами  фирм в сложившихся условиях рынка, навыков самостоятельного бизнес-анализа, бизнес-проектирования, навыков саморегуляции и саморазвития. На заключительном этапе обучения слушатели проходят стажировку, разрабатывают и защищают финансовые проекты. Поощряется посещение слушателей дополнительных и факультативных занятий, тренингов и семинаров с целью получения специализации и углублению знаний, развития навыков.
В ходе обучение применяются  такие  локальные виды  контроля знаний , как выполнение  слушателями контрольных работ по каждой изученной теме. В конце обучения слушатели сдают итоговый экзамен.


	«Утверждаю»

Ген. директор ЦДО «Сфера»

_________________М.А. Гольдберг
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Раздел 2: Учебно-тематический  план

Профессионально переподготовки слушателей по программе

 «Современный финансовый менеджмент»
(заочное обучение) 
	№

п\п
	Наименование темы
	Кол-во
часов

	1.
	Введение в современный финансовый менеджмент
	4+8*

	
	Тема 1: «Основные понятия о современной финансовой деятельности»:
1. Понятие «современный финансовый менеджмент и его содержание»
2. Цели и задачи современного Ф.М.

3. Понятийный аппарат современного Ф.М.

4. Современные принципы и методы финансового менеджмента.
5. Операционный, тактический и стратегический финансовый менеджмент.
6. Современные инструменты финансового менеджмента.
7. Понятие о финансовых моделях функционирования организации.
8. Современные принципы организации финансовой службы предприятии.
9. Понятие о работе финансового менеджера на различных этапах жизнедеятельности фирмы.
10. Профессиограмма финансового менеджера.
	4

	2.
	Управление активами и пассивами предприятия
	12+4*

	
	Тема 1: «Основные понятия об управлении активами»:

1. Понятие «активы» и виды активов. 

2. Баланс предприятия как отражение активов.
3. Использование активо и пассивов в текущей и инвестиционной деятельности.
4. Понятие о стоимости активов и методах оценки.
5. Оборот активов и доходы от их использования.

6. Понятие о трастовой деятельности.
7. Понятие об амортизация активов.
8. Понятие об эффективности использования активов.
9. Ликвидность активов.
10. Общее понятие о стратегии и  тактике управления активами.
11. Понятие «пассивы предприятия» и виды пассивов.
12. Источники пассивов предприятия.
13. Управление пассивами предприятия.
	

	
	Тема 2: “Управление внеоборотными материальными активами (ВМА) предприятия”:
1. Виды ВМА.

2. Виды стоимости ВМА и принципы расчёта стоимости.

3. Варианты приобретения основных средств (варианты покупки, лизинг, аренда, получение в уставный капитал, совместное использование) и их учёт.
4. Варианты использования ВМА (операционное использование, вторичный лизинг, сдача в аренду, внесение в УК, залог под кредит, залог под поручительство, продажа) и порядок расчётов. 

5. Содержание процесса управления ВМА и технологии управления.
6. Расчёт потребности во ВМА.
7. Амортизация ВМА и выбор метода.
8. Повышение ликвидности ВМА.
10. Переоценка ВМА.
11. Показатели эффективности использования ВМА.
12. Стратегия и тактика управления ВМА.
13. Влияние механизма  управления ВМА на финансовые результаты.
	

	
	Тема 3: “Управление внеоборотными нематериальными активами (ВНА) предприятия”:
1. Виды ВНА (товарный знак, промышленный образец,  деловая репутация, объект интеллектуальной собственности, информация).
2. Виды стоимости ВНА и принципы расчёта стоимости. 

3. Варианты приобретения ВНА и их учёт (покупка, франчайзинг, аренда, совместное использование, получение в УК) и порядок их учета.
4. Варианты использования ВНА (операционное использование, лизинг, сдача в аренду, франчайзинг, продажа, внесение в УК). 

6. Содержание процесса управления ВНА.
7. Обоснование потребности во ВНА.
8. Амортизация ВНА и их списание.
9. Показатели эффективности использования ВНА.
10. Стратегия и тактика управления ВНА.
11. Влияния механизма управления ВНА на финансовые результаты.
	

	
	Тема 4: “Управление оборотными материальными и нематериальными активами предприятия”:
1. Виды ОМА и методы оценки их стоимости.
2. Расчёт потребности в ОМА.
3. Варианты приобретения ОМА и их учёт.
4. Варианты использования ОМА.
5. Списание ОМА.
6. Содержание процесса управления ОМА.
7. Показатели эффективности использования ОМА. 

8. Стратегия и тактика управления ОМА.
9. Влияние механизма управления ОМА на финансовые результаты.

10. Управление дебиторской задолженностью. 
	

	
	Тема 5: “Управление пассивами предприятия”:
1. Привлечение средств в уставный капитал.
2. Создание добавочного капитала.
3. Привлечение заёмных денежных средств.
4. Управление кредиторской задолженностью. 

5. Управление обязательствами.
	

	3. 
	Управление финансовыми потоками 
	24+8*

	
	Тема 1: “Управление денежными притоками»:
1. Доходы от основной деятельности (их источники, движение, управленческий учёт).
2. Внереализационные доходы.

3. Операционные доходы. 

4. Прогнозирование и планирование доходов. 

5. Анализ путей повышения доходности. 

6. Управленческий учёт доходов.
7. Составление бюджета доходов.
8 . Бюджетирование доходов в фирме с филиальной сетью.
9. Бюджетирование доходов в холдинге.
	

	
	Тема 2: «Управление оттоками денежных средств»:
1. Структура оттоков.
2. Классификация затрат.
3. Управление прямыми затратами.
4. Управление косвенными затратами.
5. Производственный (операционный) рычаг.

6. Планирование затрат.
7. Составление смет затрат 

8. Бюджетирование затрат. 

9. Бюджетирование затрат в фирме с развитой филиальной сетью , и в холдинге.
10 . . Управленческий учёт затрат.
	

	
	 Тема 3: «Управление финансовыми результатами»:
1. Распределение доходов при традиционной системе налогообложения и получение финансовых результатов.
2. Распределение доходов при упрощённой системе налогообложения и получение финансовых результатов.
3. Распределение доходов при уплате единого налога на вменённый доход и получение финансовых результатов.  

 4. Управленческий контроль за финансовыми результатами. 

5. Методы оптимизации положительного финансового результата и способы использования прибыли. 

6. Методы оптимизации отрицательного финансового результата  и покрытия убытков. 
	

	
	Тема 4: «Управление ценой»:
1. Калькуляция себестоимости товаров и услуг при различных системах налогообложения.
2. Финансовое обоснование цены.
3. Скидки и льготы по оплате.
4. Маркетинговое управление ценой. 

5. Анализ безубыточности в сфере производства и торговли. 

6. Работа по достижению безубыточности.
	

	
	Тема 5: «Экономика труда»
1. Формы оплаты труда.
2. Формы материального премирования.
3. Проектирования и отладка отдельных форм оплаты труда и премирования.
4. Анализ экономической эффективности материальной мотивации персонала.
	

	
	Тема 6 :«Финансовое планирование»  

1. Организация финансового управленческого учёта и анализа в организации 

2. Составление финансовых планов 

3. Программа финансового оздоровления 

4. Взаимодействие финансового менеджера с руководством организации и линейными руководителями 
	

	4
	Финансовая математика
	4+4*

	
	Тема: “Финансовые расчёты”:

1. Дисконтирование денежных потоков и анализ чувствительности дисконтирования.

2. Чистая приведённая стоимость и норма внутренней доходности.

3. Наращивание денег по процентной ставке по вкладам.

4. Наращивание денег  по вкладам по сложному проценту.
5. Расчёты по банковскому кредиту.
6. Расчёты по лизингу.
7. Пенсионные аннуитеты.
	

	5.
	Инвестиционный менеджмент
	12+4*

	
	Тема 1: «Способы привлечения денежных ресурсов»:

1. Внутрифирменные источники привлечения денежных ресурсов, техника получения и расчётов, налоговые последствия.

2. Внешние источники привлечения денежных средств, техника получения  и расчёты по ним, налоговые последствия.

3. Финансовый рычаг.

4. Стратегии развития предприятия и использование собственных и заёмных финансовых ресурсов. 
	

	
	Тема 2: «Управление предпринимательскими  рисками»:
1. Виды рисков.
2. Имущественные риски и пути их снижения.
3. Финансовые риски (инфляционные, валютные, конъюнктурные, фьючерсные, инвестиционные, риски неуплат и  просроченности платежей) и методы хеджирования.
4. Коммерческие риски и пути их снижения.
	

	
	Тема 3: «Управление  инвестиционными проектами»:
1. Составление и продвижение бизнес-предложения.
2. Составление и продвижение бизнес-плана.

3. Оценка инвестиционных проектов.
4. Управление проектом на этапе его реализации.
5. Инвестиционная политика и инвестиционный портфель предприятия.
	

	6.
	Налоговое планирование
	12+8*

	
	Тема 1: «Основы налоговой системы хозяйствующего субъекта»:
1. Характеристика традиционной системы налогообложения и распределение налогов между бюджетами.
2. Характеристика упрощённой системы налогообложение и распределение налогов между бюджетами.
	

	
	Тема 2: «Оптимизация налогов»:
1. Различные схемы налогообложения предприятия: выбор схемы, переход на новую схему 

2. Различные схемы минимизации налогов на основе действующего гражданского и налогового законодательства.
3. Минимизация налогов через оффшоры.
4. Минимизация налогов через иностранные компании.
	

	7. 
	Работа с ценными бумагами
	12+20*

	
	Тема 1: “Виды ценных бумаг”:
1. Акции и порядок расчёта доходности.
2. Облигации и порядок расчёта доходности.
3. Векселя.
4. Складские расписки.
5. Фьючерсы.
6. Опционы.
7. Оценка рыночной стоимости ценных бумаг.
	

	
	Тема 2: “Механизмы рынка ценных бумаг”:
1. Выпуск и размещение акций акционерным обществом.

2. Дивидендная политика в хозяйственных обществах .
3. Выпуск и размещение облигаций хозяйственным обществом.
4. Вексельное обращение.
5. Механизмы работы рынка ценных бумаг.
6. Покупка и продажа ценных бумаг предприятием

7. Выход предприятия на IPO.
8. Финансовый портфель.
9. Налогообложение операций организации по ценным бумагам.
	

	8.
	Основы хозяйственного и финансового права
	20+16*

	
	Тема 1: «Имущественные отношения»: 

1. Вещи и вещные права.
2. Право собственности организации на имущество.
3. Право организации на  распоряжение имуществом.
4. Хозяйственное ведение и оперативное управление имуществом.
5. Аренда имущества организацией. 

6. Защита имущественных прав организации.
	

	
	Тема 2: «Основные положения о сделках»:
1. Понятие сделки и виды сделок.
2. Существенно важные условия договора.
3. Оспоримость сделок.
4. Недействительность сделок.
5. Хозяйственные споры.
	

	
	Тема 3: «Коммерческие договоры»:
1. Договор поставки.
2. Договор купли-продажи.
3. Договор оказания услуг. 

4. Договор подряда.
5. Договор хранения.
6. Договор перевозки.
	

	
	Тема 4: «Финансовые договоры»:
1. Договор займа.
2. Договор банковского кредитования.
3. Договор лизинга.
4. Договор страхования.
	

	
	Тема 5: «Основы корпоративного права»:
1. Правовой механизм работы ООО и особенности работы фин. менеджера.
2. Правовой механизм работы ЗАО и особенности работы фин. менеджера.
3. Правовой механизм работы ОАО и особенности работы фин. менеджера.
	

	
	Тема 6: «Банкротство предприятия»:
1. Законодательная база банкротства.
2. Процедуры управления на различных этапах банкротства.
3. Юридические и финансовые методы предотвращения банкротства.
4. Юридические и финансовые методы защиты от «недружественного поглощения».
	

	
	Тема 7: «Валютное регулирование»:
1. Законодательная база валютного регулирования.
2. Текущие валютные операции.
3. Капитальные валютные операции.
	4

	9.
	Психология деловых коммуникаций
(изучается слушателями по индивидуальному плану)  
	20*

	
	Тема 1*: “Основы психологии предпринимательства”

(по индивидуальному плану)
1. Психологические процессы и состояния личности.

2. Имидж менеджера.
3. Групповые процессы.

4. Психология управления. 

5. Ведение переговоров.
	

	10.
	Финансовый анализ хозяйственной деятельности
	12+20*

	
	Тема 1: “Введение в финансовый анализ”:
1. Сущность финансового анализа.

2. Методы финансового анализа.
3. Модели финансового анализа. 
	

	
	Тема 2: «Анализ финансового состояния»:
1. Анализ структуры и динамики баланса.
2. Анализ структуры капитала.
3. Анализ прибыльности.
4. Анализ рентабельности.
5. Анализ финансовой устойчивости.
6. Анализ угрозы банкротства.
7. Анализ ликвидности.
8. Анализ деловой активности.
9. Анализ платёжеспособности.
10. Анализ инвестиционной привлекательности.
	

	
	Тема 3: «Техника операционного финансового анализа»:
1. Введение в ОФА.
2. Издержки и рентабельность.
3. Леверидж.
4. Анализ чувствительности прибыли.
5. Многофакторный анализ финансового положения.
	

	11.
	СТАЖИРОВКА
	2 нед.

	12. 
	Дополнительные занятия (посещение по индивидуальному плану)
	

	
	1. Работа с банками: «Расчётно-кассовое обслуживание, валютные операции, кредитование, факторинг».  
	4

	
	2. Работа со страховыми компаниями.
	4

	
	3. Работа с лизинговыми компаниями. 
	4

	
	4. Работа с ПИФами и накопительными кооперативами.
	4

	
	5. Самомаркетинг на рынке труда.
	4

	
	6. Семинары (посещение согласно  графику):  
	40

	13.
	Выполнение итоговой письменной аттестационной работы
	8

	Итого: 292 (Двести девяносто два) часа занятий

	
	Рекомендуемые факультативы: (по желанию слушателя)

«Основы бухгалтерского учёта»

«Внешнеэкономическая деятельность»
	


Примечание: (*) показаны рекомендованные часы самостоятельной работы студентов  над выданным материалом
Автономная некоммерческая организация
« Центр делового обучения «Сфера» 
УЧЕБНАЯ ПРОГРАММА 

профессиональной переподготовки

«СОВРЕМЕННЫЙ ФИНАНСОВЫЙ

 МЕНЕДЖМЕНТ»
г. Новосибирск
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